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9ƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ  

5Ŝƴ нлΦ ƳŀƧ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƴŘƪŀƭŘǘ ǝƭ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳπ
ƭƛƴƎΣ Řŀ ŘŜƴ ƻǊŘƛƴŋǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎπ
ŘȅƎǝƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜǘ ŋƴŘǊƛƴƎǎŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ǾŜŘǘŋƎǘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ŦǊŜƳǎŀǘΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ Ŝǘ ƅƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜΣ ƻƎ ŘŜ ƴȅŜ ǾŜŘǘŋƎǘŜǊ ōƭŜǾ ŜƴǎǘŜƳπ
ƳƛƎǘ ǾŜŘǘŀƎŜǘΦ 5ǳ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ŘŜ ƴȅŜ ǾŜŘǘŋƎǘŜǊ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƻŘŜƴǎŜōȅŦƻǊŜƴƛƴƎΦŘƪκǾŜŘǘŀŜƎǘŜǊ 

9ƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ǊŜƪǘƻǊ ǾŜŘ 5Ŝǘ CȅƴǎƪŜ 
YǳƴǎǘŀƪŀŘŜƳƛΣ [ŀǊǎ .Ŝƴǘ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ƭŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ 
ƻƳ ŀƪŀŘŜƳƛŜǘǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ  ǾƛǎƛƻƴŜǊΦ   

IŜǊŜƊŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ǊǳƴŘǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǾŋǊƪǎǘŜπ
ŘŜǊ ƻƎ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƎŋǎǘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŭƪ ǎǾŀǊ Ǉň 
ƳŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳ ŀƪŀŘŜƳƛŜǘǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
ƻƎ ƻƳ ƪǳƴǎǘōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

±ƻǊŜǎ ǎǄǎǘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ƘŀǊ рл ňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ ƛ ňǊΣ ƻƎ ƛ ŘŜƴ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ƘŀǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 
ƻǇǎŀǘ Ŝƴ ŀƳōƛǝǄǎ ǘŜŀǘŜǊŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎΦ YƻƳ ŘŜǊŦƻǊ ƳŜŘ ǝƭ {ǾŜƴŘōƻǊƎ ¢ŜŀǘŜǊ ƻƎ ƻǇƭŜǾ Ŝƴ ǳƴƛƪ 
Ƴǳǎƛƪŀƭǎƪ ǘŜŀǘŜǊŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǾŜƴŘōƻǊƎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƳǄŘŜ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜǊΣ 
ŘŜ ƘŜŘŜ ŘǊǄƳƳŜ ƻƎ ƧŀƎǘŜƴ Ǉň ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŧň Ŝƴ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǉň ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜǘ 
ƻƊŜ ƎňǊ ǎň Ǝŀƭǘ ƛ {ǾŜƴŘōƻǊƎΦ  {Ŝ ƳŜǊŜ ƘŜǊΦ  

{ƪǊƛǾ ǝƭ ŦƻǊƳŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ CƛǎƘŜǊ Ǉň ƛƴŦƻϪƻŘŜƴǎŜōȅŦƻǊŜƴƛƴƎΦŘƪΣ ƘǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ƛ ŀǘ ŘŜƭǘŀπ
ƎŜ ǎǄƴŘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƪƭΦ мрΦллΦ {ň Ǿƛƭ .ȅŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ hŘŜƴǎŜ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŦŋƭƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŜƴǘŜƴ ōƛƭ ŜƭƭŜǊ ǘƻƎ ǝƭ ŘŜΣ ŘŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǘΦ 

YƻƳ ƳŜŘ Ǉň ǘŜŀǘŜǊǘǳǊ ǝƭ {ǾŜƴŘōƻǊƎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŦ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 
5Ŝƴ мфΦ Ƨǳƴƛ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ ±н/Σ !. /ƭŀǳǎŜƴ ǎŀƳǘ hƭŀŦ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǝƭ Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ bŜǘƻǇ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ŀƭǝŘ ŦȅƭŘǘ ƳŜƎŜǘ ƛ 
!. /ƭŀǳǎŜƴ ƻƎ ±н/ǎ ǇǊƻƧŜƪǘǇƻǊǘŜŦǄƭƧŜΦ 

wŀƳƳŜǊƴŜ ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƛ tŀƪƘǳǎƎňǊŘŜƴ ƛ hŘŜƴǎŜΣ ǎƻƳ hƭŀǾ 5Ŝ [ƛƴŘŜ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜΣ 
ƘǾƛƭƪŜǘ ŘŜǊ ƻƎǎň Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƛƴŘƭŋƎ ƻƳ Ǉň ŘŀƎŜƴΦ 

aŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ .ȅŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ hŘŜƴǎŜ ƛƴǾƛǘŜǊŜǎ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΦ  

5ǳ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ƛƴŘōȅŘŜƭǎŜƴ ƘŜǊΦ 
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